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,,Dadprka méaua”. Paccnénoranne PBK

La fabrique a médias. L’enquéte de RBK

Durée

Texte russe

Texte francais

00'00"

(Anexcéu Jlemdes) B Pocciin ecth Méaua-
XONOUHT ¢ ayauTOpued TpUaNaTh IIecTh
MUJUTHOHOB YEJIOBEK B MECSI] - OOJIBIIE, YeM Y
kpynuéitmmx CMU. OH BEIpoc ¢ HyJIs 3a 1Ba
roga. JIEBATh M3 IIECTHAIIATH €rd MOPTAIOB
YK€ UMEIOT CBUIETENhCTBA PocKOMHAI30pa.
[TépBbic peAakiMu TPYNIbl  OOUTAIM  TIO
anpecy CKaHJANBHOH W3BECTHOW ,,(padpuKH
Tpomnei”. Jlea roéma Hazam  (adbpuka
MPOCIABHMIIACH C TEM, YTO IIOCTABMIIA Ha MTOTOM
MPOHU3BOJICTBO MPOMAraHANCTCKUX
KOMMEHTApUEB M PACHpPOCTpaHsia HX IO
BceMy PyHéry. V opraHu3anuii, BXOASIIMX B
Meana-xOJIINHT, eCTh OOIIHe PYKOBOJUTEIH,
M, TPEANONIOKHATEIbHO, OIWH HHBECTOP,
cTpyKTypa pecroparopa Esrénus [Ipuroxuna.
Kak pabdrtaer orpOMHas ¥ HENPUMETHAs CO
ménua” - B

CTOPOHEI ,,DA0pHKa

paccnénoBanuu xxypHana PBK.

(Alekséi Lemaev) 11 y a un média-holding en
Russie, qui posséde une audience de trente-
six millions de personnes par mois, davantage
que les plus grands médias. Parti de zéro, il
s’est développé en deux ans. Neuf de ses
seize portails ont déja obtenu les certifications
de Roskomnadzor'. Les premiéres équipes
rédactionnelles se terraient a I’adresse de la
célebre « ferme a trolls » qui fit scandale. Il y
a deux ans, la « ferme » s’est rendue célébre
pour produit I’avance  des
commentaires de propagande et les avoir

avoir a
diffusés dans tout le RuNet. Les organisations
qui font partie du média-holding ont des
dirigeants communs, et probablement un seul
investisseur, structure du restaurateur
Evgenij Prigogine. Comment fonctionne

la

I’énorme et discréte fabrique a médias :
I’enquéte du magazine RBK.

00'38"

(llonuna Pycsesa, 3amecmumend 2i1d6HO20

peodkmopa  ocypudna  PBK)  ,,00x0maT

HEMHOXEUKO U3BECTHA...”

(Paulina Russiaeva, rédacteur en chef adjoint
de RBK) « Les Izvestia remontent un peu... »

0041"

(Beoywuii) 3amecTATENb TNIABHOTO PEAAKTOPA
xkypHaia PBK - oa@iH W3 4BTOpOB cTaThh
Ménua’. ITomnaa

,,Daodpuka Pycsesa

NOKA3bIBAaeT: BOT, YTO CTAJIO TOBOJIOM K
KYPHAITICTCKOMY DPAacCIEIOBaHHIO: PYTHHHAS
pab0Ta, peryysipHblii MOHUTOPHHT PEHTHHIA B

yuTaeMocTu poccuiickux CMU.

(Présentateur) Le rédacteur en chef adjoint de
RBK est l'un des auteurs de l'article « La
fabrique a médias ». Paulina Russiayeva
explique ce qui a donné lieu a une enquéte
journalistique : un travail de routine, la
surveillance réguliecre de [D'audience des

médias russes.

00'54"

(llonuna Pycsiesa) ,,3alleIAINCh MBI Kak pa3
3a ®AH, kordpoe, MO0 BCEM ITOKA3ATENSIM
HAXOMUTCS YikKE B TOM-MOYUTAEMOCTH MENA, U
MOJIE3NTM K BapHanmusaM. UTo ke 3TO Takoe,

HY,
po(eCCUOHATIBHOM

MOTOMY  4TO, BpOJe  KAK-TO B

JKYPHAITUCTCKOM
MIPOCTPAHCTBE HUKOIIA He PUryprupoBao.”

(Paulina Rousiaeva) « Nous avons ¢&té
spécialement intrigués par la FAN? qui, selon
tous les indicateurs, est déja dans le top de
I’audience médiatique, et ils ont encore
grimpé dans les courbes. Qu’est-ce que cela
signifie ? Quelque chose de semblable n’est
jamais arrivé dans [’espace professionnel
journalistique. »

01'09"

(Beoywuir) ®AH - HOBBIH UTpOK Ha MEnua-
peiake. ,,dexepanbHoe aréHTCTBO HOBOCTEH”

OBUTO CO3/1aHO B JIBE THICAYM YETBIPHAIIIATOM

(Présentateur) La FAN est un nouvel acteur
sur le marché des médias. « L’agence fédérale
d’information » a été créée en 2014 a Saint-

1 Service fédéral de supervision des communications, des technologies de l'information et des médias de
masse
2 Agence fédérale d’information.
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roay B Cankr-IletepOypre. Kto nuBéCTOD - HE
packpbiBaercs. MHpopmannOHHas TOBECTKA:
Poccus, Yxkpanna, Crpust.

Pétersbourg. L’investisseur n’a pas été révélé.
Contenu éditorial : Russie, Ukraine, Syrie.

01'20"

(Anexceu Jlemdes) ,,DenepanbHoe aréHTCTBO
HOBOCTEH pAHBIIE pPacrojaraioch B ITOM
cépom 3manuu, CABYIIKMHA MATHACCAT IISTh.
Meécro B Iletepbypre u3BéctHoe. 1o JaHHBIM
CMH 3/1€Ch
pacnonaranace Qadpuka HHTEpHET-TPOIIICH.

HEKOTOPBIX VMEHHO
Yro6sl aréHTCTBO HE AacCOMMUPOBAIOCH C
TPOJUISIMU, TIPUNIIOCH MepeéXaTh, HO MuICH,
TOBOPAT, BCE paBHO oCTasCS.”

(Alékséi  Lemaev)  L’Agence  fédérale
d’information était anciennement située dans
ce batiment gris, au 5 de la rue Savouchkina.
Cet endroit est connu a Saint-Pétersbourg.
Selon certains médias, c’est justement ici
qu’était installée la ferme a trolls. Pour que
I’agence ne soit pas associée a celle-ci, elle a
dG déménager, mais on dit qu’il en reste tout

de méme des traces.

01'38"

(Beoywuii) PyxoBomurtens mpoékra OAH,
EBrénnit 3yOapeB, B OCHOBHOM, OOVIKeH Ha
WHOCTPAHHBIX KYPHAIUCTOB. 1o oHi u erd
npo3BaiH ,, Tpomiep-Propepom”.

(Présentateur) Le dirigeant du projet FAN,
Evgenij Zoubarev, en veut essentiellement
aux journalistes étrangers. Ce sont eux qui
I’ont surnommé le « Troller-Fiihrer ».

01'45"

(Eseénuti 3ybapes, pykogooumenv npoékma
®AH) ,UYaca mnonrtopa
pasroBapuBaliid, OT BCErO pasroBOpPa OCTAIOCH

MBI C HHUMH
onuo. Tam Tpomiep-Propep paccKa3bIBarOT.
Mbl He WMEEM HHUKAKOIO OTHOILIEHUS K

TPOIIAM.”

(Evgenij Zoubarev, dirigeant du projet FAN)
« On leur a parlé pendant une heure et demie,
et une seule chose en est ressorti. Ils parlent
de Troller-Fiihrer. Nous n’avons rien a voir
avec les trolls. ».

01'45"

(Beoywuii)  Tlomiana

JYKABUT,

3ybapes

HAWTH

yBEpeHa,
TOBOPHUT,  yAAIOCh
KOCBEHHYIO CBsI3b MEXAY (HAOpUKON TpoOmeH

eu,

U aréHTCTBOM.

(Présentateur) Paulina est convaincue que
Zoubarev biaise, et dit qu’elle a réussi a
trouver un lien indirect entre la ferme a trolls
et I’agence.

02'01"

(Tlonina Pycsesa) ,,9TO He BOILIO B CTATHIO,

HO JICHCTBUTEIBHO, MbI 3HAEM, S MOTY
CCBLJIATh HAa CBOUX UCTOYHHMKOB, C KOTOPBIMU 5
JAYHO  pasroBapuBaia,  4TO  MNEPBBIX
®AHa

KOTOpBIe KyprpyroT GAOpUKy TpoOuIeit.”

COTPYIHHKOB HAHUMAIIA  JIFOJIH,

(Paulina Rousiaeva) « Cela n’est pas dans
I’article, mais nous savons en effet, et je peux
citer mes sources, avec lesquelles j’ai parlé
personnellement, que les premiers employés
de la FAN ont été recrutés par des gens qui
supervisent la ferme a trolls. »

02'12"

(Beoywuii) 3a rO; ayauTOpUsl aréHTCTBa

BEIpoCIa B BOCeMb pa3. PykoBoadTenb

npoékrta ®DAH mpuuriHy CTOJIL HEBEPOSTHOTO
pocra BUJINT, OCHOBHOM,

npodeccnoHaNbHOM padOTe KYPHAIICTOB, U B

B B
OKCKIIO3UBHBIX Martepuanax u3 Cupun
JloHé1Ka, HO HE CKPBIBACT, YTO 3HAYUTEILHYIO
4acTh AyJIUTOPUH TPUHOCAT OOMEHHBIC CETH
TU3EPCTBA, TO €CTh, MEPEXObI HE 1O MPSMBIM
CCBUIKaM, a 4€pe3 Ipyrie CAUTHI.

(Présentateur) L’audience de l'agence a été
multipliée par huit en un an. Le dirigeant du
projet FAN voit la raison de cette croissance
absolument incroyable, pour 1’essentiel, dans
le travail professionnel des journalistes, et
dans les dossiers exclusifs sur la Syrie et
Donetsk, mais ne cache pas qu’une partie
significative de I’audience provient des sites
de feasing, c’est-a-dire pas par des liens
directs, mais par d’autres sites.

02'30"

(Eseénuii 3ybapes) ,,Mpbl B 1000M citydae 3a
TH3epHbIC CETH HE IIATUM. DTO NaPTHEPCKHE
OTHOIIEHUS. Y HAC e€CTh (haKTypa, BOT MBI €€
BaM 1aéM B 0OOMEH Ha 4TO-TO Baue.”

(Evgenij Zoubarev) « De toute fagon, on ne
paie pas de sites de feasing. C’est un
partenariat. Nous avons une facture, nous
vous la donnons en échange de quelque chose
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a vous. »

02'39"

(Beoywuii) OOMéH CCBUIKaMHU c
benepanbHbIMU HHOPMAIIMOHHBIME CAiTaMK
®AHy

MUTAPYEMOCTH ,,Meananorun’.

MO3BOHIT B3NETéTh B PEHTHUHT

(Présentateur) L'échange de liens avec des
sites d’information fédéraux a permis a la
FAN de
référencement de « Medialoguia ».

s’envoler dans le taux de

02'44"

(Haoéocoa
xomndnuu ,, Meduanoeus”) ,,Korna mbl cranu

JKykoeckas, PR-oupéxmop
AHAJIM3APOBATh YK€ 3Ty CUTYAIHUIO,
OOHApY)KWIH, YTO LUTHPYIOT ATOT UCTOYHHK
onun u te xxe CMU. To ecrts, 3T0 Tam HCH,

TO

370 razéra.ru, 3séctus, Ypa.py, To eCTh, OHH
CMH,
KOTOpBIE MM [JAalOT HauOOJbINMHA BEC B
LUTHPYEMOCTH.”

3a)UKCAPOBAHBI B KOHKPETHBIX

(Nadiejda directrice

relations

Joukovskaya, des
publiques  de compagnie
« Medialoguia »)  « Lorsque nous avons
commencé a analyser cette situation, nous
avons découvert que cette source était citée

la

par les mémes médias. A savoir NSN,
gazeta.ru, [zvestia, Oura.ru, c’est-a-dire qu’ils
sont implantés dans des médias concrets, qui
leur donnent un trés grand poids dans le
référencement. »

03'06"

(Beoywuii)
poct ayautopum, DemepanbHOoe aréHTCTBO

HecmoTpsi Ha cTpeMHTEIbHBIN
HOBOCTEH JIO CHX TIOp HE BBEIIUIO Ha
CaMOOKYyIaeMocTb. MOXkeT, roja uépe3 [Ba,
yépe3 Tpu, Hanéercs 3ybapem. [lpu 3ITom
3apIuIaTa COTPYJHUKOB CEWYAC BBINIE, YE€M B
cpéaHeM Ha pbIHKE. UYUTO  YOWBUTENHHO,

peKIaMbl, OOBIYHO OCHOBHOM  HMCTOYHHK

noxoma CMMU, na caiite mpakTHYECKH HET.

(Présentateur) Malgré la croissance rapide de
son audience, I’Agence fédérale
d’information n’a  pas atteint
I’équilibre financier. Zoubarev espére que ce

sera le cas dans deux ou trois ans. Ceci étant,

€ncore

le salaire des employés est actuellement plus
¢levé que la moyenne du marché. Ce qui est
surprenant est que la publicité, généralement
la principale source de revenus des médias,
est pratiquement absente du site.

0321"

(Anmon Mamoumos, cenepdivHbill OUPEKMop
acenmemea ,,Omméoua’”) ,,C  PEKIAMHBIM
oTnénom Tord ke ®AHa mbl JUIT MHTepéca
BOOOIIE MPAKTHYECKH HE CMOTIIH CBS3ATHCS,
na. To ecth, écnu CalT 3aTOUYUT MPOJAKHYIO
peknamy, 3aiiinTe K JI00My Meana-XOJaruHy,
Yy KOTOPOTO MPOAAETCS peKiTaMa, TISTHEI| U TaKk
Janee, TO OTBEYAOT CPA3y JKe, UYTO HTU JIECHBIH
- 310 MX 3apabOTOK.”

(Anton Mamontov, directeur général de
l’agence  « Otmedia ») « Nous
absolument pas pu joindre concrétement le
service publicité de cette méme FAN. Si un

n’avons

site renferme de la publicit¢ commerciale,
allez chez n’importe quel média-holding
vendant de la publicité, du glamour, efc., ils
vous diront immédiatement que cet argent,
c’est leur salaire. »

03'38"

(Beoywuit) Ha 4dpu JEHBIM  CYIIECTBYET
aréHTCTBO - HEeW3BECTHO. MMs wmHBECTOpA
TIIATEIHLHO CKPBIBACTCA.

(Présentateur) On ne sait pas avec quel argent
vit 1’agence. Le nom de l'investisseur est
soigneusement caché.

03'42"

(Eseénuti  3ybapes) ,Jla, B crapre ObLI
MHBECTOD, J1a, OH eCTh. - Mo Obl Ha3BATH? -
A? - Morn# 6b1 Ha3BaTh? - HeT, MOCKOBKY...
HY TaKOBO YCIIOBHE, JIa, TO €CTh, HY, TO IIPABO
y UWHBECTOPOB - HE Has3bBaTh ceds, Hy,
cMoTpiTe... - Jlomyckaeres criekymsuusa? 1o
[puréxun wm Her? - D, s He Oyny
OTBEYATH Ha HTOT Bompoc.”

(Evgenij Zoubarev) «Oui, il y avait un

investisseur au départ, oui, il existe. -
Pourriez-vous le nommer ? - Comment ?
Pourriez-vous le nommer ? Non, car... C’est
une condition, oui, je veux dire, ¢’est un droit
chez les investisseurs de ne pas se nommer,
vous voyez... - Vous admettez la spéculation ?

C’est Prigojine, ou pas? - Euh, je ne

répondrai pas a cette question. »
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03'57"

(Beoywuii) Tlonina He COMHEBAETCS, UMCHHO
pecropatop EBrénmit Ilpurdxwun, Branénen
rpynmsl ,,KoHKOpA”, KOTOpas o0OCIyKHUBaeT
3HAKOBBIE  MEPONPUSITHSA € YYACTHEM
npesuaénta Bnagumupa [IyTuHa, - OCHOBHON

HMHBECTOP HOBOTO MEIHa.

(Présentateur) Paulina n’a aucun doute, c’est

bien le restaurateur Evgenij Prigojine,
propriétaire de « Concorde », le groupe
assurant le service lors des événements

emblématiques avec le président Vladimir
Poutine, qui est le principal investisseur du
nouveau média.

04'07"

(llonuna Pycsiesa) ,JIpAMBIX JTOKa3aTeNbCTB,
KOHEYHO, HET, KaK M BO BCEX CIyYasx JH000ro
MEr
JIOK43bIBaeM, 4To (hadbpuka MEaua MOsIBAIACH

onsHeca y Epréuumst Ilpurokuna.
u3 Gadbpuku Tpoiuiei, Gpadpuky TpoOUIeH,
HHBECTOPOM  (haOpuku TpOUIed Ha3BIBAIOT
Esrénns [puroxkuna.”

(Paulina Rousiaeva) « 1l n'y a pas de preuves
directes, bien slr, comme dans toutes les
affaires de Evgenij Prigojine. Nous montrons
que la fabrique a médias est apparue a partir

.|de la ferme a trolls... L’investisseur de la

ferme a trolls est Evgenij Prigojine. »

04'21"

(Beoywuti)
HOBOCTEH CTOUT LENBIA XOIAMHT, YTBEPKIACT
dAH - emé
MATHAJIATE ar¢HTCTB, KOTOpble Tak WIH

3a ®enepajbHBIM aréHTCTBOM

[Nonvxa. ¢marman, ecthb

WMHAYE CBS3aHBI JIPYT C APYTOM.

(Présentateur) 11 y a tout un holding derriére
I’Agence fédérale d’information, affirme
Paulina. La FAN en est un fleuron, mais il y a
encore encore quinze agences, qui d’une

maniére ou d’une autre sont liées entre elles.

04'30"

(llonmuna Pycsesa) ,JAndorpabuka BBITISIUT
Kak mayTiHa. B 3toM ObuT cMbICH ATOi
uHporpaduKku, Mbl XOTEIH TMOKAa3aTh BOT ITH
BCE CIUICTCHHS ATUX CAUTOB JAPYr C JPYTOM.
3TO, HampuMep,

OpaHXeBeHbKUE JINHUH,

o61ee ropiuigd.”

(Paulina Rousiaeva) « L'infographie
ressemble a une toile d’araignée. C’était le
sens de cette infographie, et nous voulions
montrer ramifications de ces sites les uns avec
les autres. Les lignes oranges, par exemple,
c¢’est une personne juridique commune. »

04'42"

(Beoywuii) KOpuandeck HUKAKOTO XOJIMHTa
HE CylecTByeT, yTBepxkaaer 3ybapeB. B
UMEHYEMOM  aréHTCTBE  JCHCTBUTEIIHHO
pacroararoTcs B OOHOM OW3HEC-IIEHTPE ¢
¢)AHOM,
MapTHEPCKUE OTHOIIEHNUS.

HO CBS3LIBAIOT MCKIIFOYATEILHO

(Présentateur) Juridiquement il n’existe
aucun holding, affirme Zoubarev. Sous un
méme nom d’agence, elles sont installées
dans le méme centre d’affaires que la FAN,
mais n’ont que des relations de partenariales.

04'52"

MBI celiuac HMéeM

XONIUHT ¢ ayauTopuei, 60ee yeM TpUaIaTh

(llonuna  Pycsiesa)

IECTh MHUJUIMOHOB moceTtareneii. Hukrd B
001ieM He 3HAET, Yeil OH, YTO OH, OH MPOCTO
ecTb, erd BaaHO. M1 OH pablOTaer, OCBEINAET,
Bc€, YTO MPOUCXOMUT B MUpE, TAKE HE B
Poccrin. B HEM pabOTafOT ABECTH MATHACCST
YenoBEK, Hy, TO €CTh, 3TO OTPOMHAs MaxvHa,
M, JIATHO, PUTOPUYECKUI BOMPOC: YTO MAaET
OM3HECMEHYy MaxiHa B TPHUILATh IIECTh
MIUTMOHOB ayJUTOPUH W TakhUM Iiraram?
MpHue kaxercs, 9To oHA 1aét BiusIHue.”

(Paulina Rousiaeva) « Nous avons a présent
un holding avec plus de trente-six millions de
visiteurs. En fin de compte personne ne
connait, a qui il appartient, ce qu’il est, mais
on voit qu’il existe. Et il travaille, il couvre
tout ce qui se passe dans le monde, pas
seulement en Russie. Il emploie 250
personnes, géant.  Question
rhétorique : que donne un géant de trente-six
millions de visiteurs @ un homme d'affaires et

c’est un

a de tels personnels ? Je pense qu’il donne
I’influence. »

05'23"

(Beoywuii) Bo3amokno, npogomkaet [TonviHa,
ceiiuac emé€ mMPOCTO HE MPUILIO BPEMS
nOIB30BaThCS ATUM BiMsiHeM. Ho uépes ron
BBIOOpBI, @ C TaKUM PE3KUM CTAPTOM, 32 TOJ

(Présentateur) Sans doute que le temps n’est
pas encore venu d’utiliser cette influence,
continue Pauline. Mais dans un an il y aura
les élections, et avec un départ aussi
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HEKOTOpbIC aréHTCTBa ,,paOpHKH MEnua”, TakK
e€ W Ha3BANM >KypHAINUCTBI, MOTYT JIErKO
BOMTH B MATEPKY CAMBIX YMTAEMBIX H3IAHHH.

spectaculaire, certaines agences de la
« fabrique a médias », comme 1’ont appelée
les journalistes, pourraient facilement figurer
d’ici la parmi les cinq publications les plus

lues.

05'37"

(llomina Pycsesa) ,Haeépho, écnmu Obl
Gabpuky TpoOmneld B CBOE BpEMS Ha3BAIH
npoCTO  COOOIECTBOM  JIFOACH, TMHIIYIIHX
KOMMCHTAPUH, OHA ObI HE CTANIa, HY, TEM, YeM
crana. Hcxoms w3 (abpuxu TpoOmwieH, Mbl
HazBanmu 310 ,,pabpukoir wmémma”, mHbO

MaTPUOTHYSCKUM  XOJJWHTOM, HCXOOA U3

UAE0NO0run.”

(Paulina Rousiaeva) « Sans doute que si la
ferme a trolls avait simplement été qualifiée a
I’époque de communauté de gens écrivant des
commentaires, elle ne serait pas ce qu’elle est
devenue. En partant d’une ferme a trolls, nous
I’avons qualifiée de « fabrique a médias », ou
défini comme un holding patriotique basé sur
une idéologie. »

05'49"

(Eseénuti 3ybapes) ,HecMoTpsi Ha TO, 4YTO
Ha3bIBAIOT MATPUOTH3MOM - CIIOBO 3aTACKAHO,
Aa,
KOHHOTAIUIO -

cefiuac WMEET JAKe  HEraTUBHYIO

MBI HE
AHTHIPABATEIbCTBEHHBIE PECYPCHI, S HE 3HAIO,
Kak, BOT, (QOPMYyIApOBaTH C HSTOH TOUKH

3p€Hus, Mbl KOHCEpBATOPHL.” 06'06"

(Evgenij Zoubarev) « Bien que ce que ’on
appelle le patriotisme, et ce mot est rebattu, il
a méme une connotation négative, nous ne
sommes pas  des anti-
gouvernementales, je ne sais pas comment le
formuler de ce point de vue, nous sommes des

ressources

conservateurs. »

Uctounuk: https://www.rbc.ru/magazine/2017/04/58d106b09a794710fa8934ac
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